
建设工程管理审计工作流程

（一） 招标控制价审计流程

项目送审

管理部⻔预审（已立项或有计划），并
在审计管理信息系统中报送电子版送
审资料，执行线上材料预审

管理部⻔报送纸质版
资料接收材料并登记

完整、⻬备

不完整、不⻬备

退回管理部⻔
线上补资料或说明

根据相关规定
形成审核初稿

完整、⻬备
不予补报

管理部⻔与编制方有异议

形成审核终稿
出具定案表

出具书面
情况说明

对账
解决争议

出具审核报告

开展审核工作

勘察现场（如需要）

管理部⻔与编制方⽆异议

管理部⻔与编制方签认

发⾄管理部⻔；
审计部⻔留档



（二） 竣工结算审计流程

项目送审

管理部⻔预审（已立项或有计划），
并在审计管理信息系统中报送电子
版送审资料，执行线上材料预审

审计接收材料并登记；
确定审计方式

完整、⻬备

不完整、不⻬备

退回管理部⻔
线上补资料或说明

根据相关规定
形成审核初稿

完整、⻬备

不予补报

管理部⻔与施工方有异议

出具定案表

出具书面
情况说明

管理部⻔与施工方⽆异议
对账

解决争议

出具审核报告或定案表

管理部⻔与施工方签认 定案表未在规定

时间内有效回应

单方列决

出具书面
情况说明

管理单位有异议

施工方有异议

可通过法律
途径解决

发⾄管理部⻔、财务部⻔、施
工方以及审计部⻔留档

开展审计工作

勘察现场

开工报告统一为线上

报送，不再线下报送



（三）施工阶段跟踪审计流程

审计部⻔接收材料并登
记；成立跟踪审计项目组

完整、⻬备

不完整、不⻬备

管理部门月进度付款

报审

管理部⻔与施工方有异议

出具书面

情况说明

管理部⻔与施工方⽆异议 对账

解决争议

提交月进度审核报

告

审计资料归档，跟踪审计结
束

跟踪审计项目组提交项目跟

踪审核报告（汇总工程量，整

合管理审计意见）

项目组人员参加监理例会、图纸会审，

施工现场完成勘验记录；每天形成工

作日志

跟踪审计项目组审核工

程量

完整、⻬备
退回管理部门，

补资料或说明

不完整、不⻬备

根据相关规定

形成审核初稿

出具定案表

发至管理单位；

审计留档

提出管理审计建议

发至管理部门

管理部门

反馈

项目送审

管理部⻔预审（已立项或有计划），
并在审计管理信息系统中报送电子
版送审资料，执行线上材料预审

退回管理部⻔
线上补资料或说明

开工报告统一为线上

报送，不再线下报送


